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1. A palyazo korabbi intézeti tapasztalatai

Palyazoként el@szor is le kell szogeznem: donté jelentésége van a palyazati anyag 6sszeallitasa
szempontjabdl, hogy 2013. janudr 1-e 6ta az MTA BTK Filozoéfiai Intézete (a tovabbiakban FI,
illetve intézet) igazgatdjaként tevékenykedem. Vagyis nemcsak ralatok az intézet miikodésére,
hanem szamos tapasztalattal rendelkezem miikodtetése gyakorlati kihivasairdl is. E palyazatnak
tehat szamot kell adnia az eddig kifejtett munkarol is, s az eddig felgytlt tapasztalatokrol is, mert
csak ezekre épitve dolgozhato ki realis terv a jovOre vonatkozoan. Az alabbiakban tehat vissza



fogok térni az intézet jelen allapotara, s6t korabbi intézetvezetdi palyazatomra is, hogy realis képet
tudjak adni a tényleges helyzetrdl, s az intézet elott 4llo, legfontosabbnak itélt feladatokrol.

2. A palyazat kiindulépontja: a bolcsészettudomanyok valsaga és a
filozofia onreflexioja

Az Fl mar tobb éve az MTA Bolcsészettudomanyi Kozpontja (BTK) részeként mikodik.
Ez az intézményi beagyazodas fejezi ki azt, hogy a filozofia tudomanyarol azt gondoljak a
mai Magyarorszagon, hogy a bolcsészettudomanyok részét képezi, s igy sziikségszeriien
osztozik is azok sorsaban. Marpedig ez a sors mostanaban meglehetdsen sanyara, itthon és
kiilfoldon egyarant. Nemcsak a kutatasra forditott allami timogatas csokken folyamatosan
¢és radikalisan, de a testvértudomanyok képviseldi, sot a sajté munkatarsai koziil is sokan
vannak, akik szerint a honi bolcsészettudomanyok nem versenyképesek, mind a mai napig
nem zarkoztak fel a nemzetk6zi tudomanyossag rangjara, ezért kozpénzt kolteni rajuk
felesleges.

Egy ilyen lest;jto, sok szempontbdl téves altalanositd véleménnyel nyilvan nehéz
vitatkozni, s a vita lefolytatdsara nem egy igazgatéi palyazat a megfelelé forum. Am
valoszintileg fontos tisztdban lenni ezzel a meglehetdsen elterjedt vélekedéssel, hogy redlis
palyazat sziilethessen. Az igazgatoi székre palyazonak figyelembe kell vennie azokat a
kihivasokat, amelyekkel az intézetnek napi mikodése soran, és perspektivikusan is szembe
kell néznie. S6t, az egész Szakma Onreflexidjanak is tovabb kell csiszolodnia, mert
versenyképességilink megdrzésének ez elengedhetetlen feltétele.

Esetleges masodik igazgatdi ciklusom soran abbdl kivanok kiindulni, hogy az intézet az
egyik hazai letéteményese a tudomannyal, azon beliil a b6lcsészettudomanyokkal, s azon
beliil is a filozofiai szakma helyzetével kapcsolatos (6n)reflexio apolasanak,
miukddtetésének. A redlis onértékelésnek nemcsak olyan szervezett formakban kell
kifejezddniiik, mint amilyen a (bélcsészet)tudomanyokra (s azon beliil a filozofiara)
vonatkoz6 metadiskurzus elinditasa €s mozgasban tartasa, vagy a tudomanytorténetre, azon
beliil a filozofiatorténet-irasra vonatkozo modszertani vita lefolytatasa. A helyes onképnek
a kiilvilaggal (igy az akadémia kebelében miikodo tobbi hazai tudoméanyaggal, az egyetemi
szféraval, a médiaval, adott esetben a civil szervezetekkel) folytatott termékeny
dialogusokhoz is el kell vezetniiik. Nem utolso sorban pedig ki kell fejezédnitik a Fl-ben
dolgozo kollégak munkaetikdjaban, kutatoi tevékenységiik megkiilonboztetd
jellegzetességeiben is.

2. A Filozofiai Intézet helyzete, ujrapozicionalasa

Vegyiik tehat szamba, milyen feltételekkel, miféle elvarasokra figyelmemmel és milyen
vélekedések kozepette mitkodik ma a FI!

a) Kiils6 kornyezet, kapcsolatrendszer!

A Fl szamara egyértelmi elonydket hozott az MTA BTK Iétrehozasa. A
bolcsészettudomanyok tobbi agaval vald egylittmiikdodés révén megsziint a szakmai
1zolacio érzete, és szamos 1) Gtlet mertilt fel az egyiittmitkodések kiillonb6zo formainak

' A palyazat szovegében tobb helyen tamaszkodom Az MTA BTK Filozéfiai Intézet (BTK FI) kizéptavii
stratégiai terve (2016-2019) cimii dokumentumra, melyet munkatarsaim segitségével én készitettem —
id6énként szovegszeriien is felhasznalom azt. Ennek meggy6zddésem szerint elégséges magyarazata, hogy az
igazgatoi palyazatnak messzemenden igazodnia kell az adott intézet stratégiai terveihez.



megtapasztalasa soran. Bar a fentiek alapjan nyilvanvalo, hogy a filoz6éfia ma mar nem
meta-diskurzusok kezdeményezése, melyek a bolcsészettudomanyok mindegyikét, de akar
a tarsadalom- és a természettudomanyok miiveldit is érdekelhetik. Ezért tovabbra is fontos,
hogy az eddig megvaldsult j6 példakat kdvetve az intézet elmélyitse kapcsolatait a BTK
tobbi intézetével, a tarsadalomtudomanyok miiveldivel, illetve a hard science eszméit
képviseld természettudomanyok kutatédival is. Az els6 iranyba a filozofia- és
eszmetorténettel, illetve gyakorlati filozofiaval, a vallasfilozéfiaval és hermeneutikaval
foglalkoz6 kutatocsoportok tudnak tajékozddni, a masik iranyba a tudomanyfilozoéfiai,
ismeretelméleti és a fizika filozofiajaval foglalkozé kutatdcsoport nyithat a siker
reményével.

Fontos, hogy az Irodalomtudomanyi-, a Torténettudomanyi-, a Jogtudomanyi- vagy épp a
Politikatudoméanyi Intézettel mara kialakult egyiittmiikodés mellett az intézet
beagyazottsaga, tudomanyos integracidja tovabb ndjon a BTK, az MTA ¢és a hazai és
nemzetkdzi tudomanyos kutatas és az egyetemek jelentds miihelyei irdnydban. Mindennek
azonban nem szabad az intézményi autonomia karara lennie: az intézet a filozofia egyik
legjelentdsebb hazai mithelyeként a hazai filozéfiai 6rokség letéteményese, s a filozofia
tudomanya tekintélyén is 6rkodni hivatott.

b) Bels6 adottsagok vizsgalata

Az intézet egyik legfontosabb gyengéje az eldregedd korfaja volt. Ezért els6 igazgatoi
ciklusom alatt, vagyis 2013-t61 folyamatosan és dinamikusan zajlott a fiatalitas, melyet
tovabb kell folytatni a kovetkezd idészakban. Ezt az eldjelek szerint viszonylag
zavartalannd teszi, hogy a kovetkezd ciklusban is az intézet j6 néhany tagja eléri a
nyugdijkorhatart, ami eldre lathatolag lehet6vé teszi statuszuk fiatalokkal torténd
betoltését. E folyamat soran azonban vigyazni kell arra, hogy az intézet ne veszitse el arcat
a neves iddsebb kollégak tavozasa révén, ugyanakkor a személycserékkel lehetdséget
nyerjen az 0j, nemzetkozi standardoknak megfelelni kivano intézeti profil szerinti kutatoi
allomany kialakitasara is.

Fontos célkitlizés az is, hogy az MTA altal kezdeményezett lehetdségeket kihasznalja az
intézet arra, hogy fiatal (posztgradualis €s posztdoktori) kutatokat rovidebb ideig
alkalmazzon az intézet keretében, adott kutatasi feladatok elvégzésére. Ezaltal jelentds
szerepet vallalhat a szakmai utdnpdtlas kinevelésében, s az intézeten beliili fluktuacio is
kedvez6 lehet az 0j eszmék befogadasara, friss kutatasi modszerek kiprobalasara, anélkiil,
hogy az intézet allando statusszal rendelkezd kutatdinak folyamatosan valtoztatniuk
kellene kutatasi arzenaljukon. A bolcsészettudomanyok természetének megfeleléen
ugyanis a filozofidban is a kozép- és hosszl tava egyéni és csoportos kutatasok igérnek
kiemelked6 eredményeket, am ezekre is jotékony hatassal lehet az ijabb nemzedékek
erdteljesebb intézeti megjelenése.

A ma aktiv kutatok kozott is — a dolog természeténél fogva — jelentds kiilonbségek vannak
termelékenység és a kutatéi output jelentdsége tekintetében. Am a részletes kutatoi
profilok elkészitése utan gy tlinik, a kutatoi allomany megéllja a helyét a ma egyre
kiélezettebb versenyben. Ma mar a kutatok legfontosabb feladata a kiilf61di publikacios
forumokon vald megjelenés, a kiilfoldi konferencia-részvétel €s a nemzetkozi tudomanyos
vérkeringésbe valo bekapcsolodas. Bar kutatdi allomanyunk e tekintetben a BTK-s atlagot
joval meghalad¢ teljesitményre képes (idegen nyelvii folyoiratcikkeink mutatészama
magasan a legjobb a bolcsészintézetek koziil), e téren is szeretne az intézet tovabbi
eldrelépéseket elérni. Ezért a nemzetkdzi orientaciora kiemelt figyelmet fogunk forditani
(Lasd alabb: a Nemzetkdzi kapcsolatok cimii részt!)



c) Intézetvezetési modell

Az intézet vezetésének alapelve: konszenzusos intézeti miikkodés, kutatd csoport vezetoi és
mas egyezteté forumokkal. A tudomanyos intézetek vezetése nem egyszerii feladat.
Legtobbszor kutatok toltik be ezt a poziciot, de nehéz atallni a kutatdi gondolkodasrol az
intézményvezetdi logikara, amely kiilon szakma, a maga jol meghatarozott tudastokéjével.
Mivel intézetiinkben korabban igen ¢éles konfliktusok alakultak ki vezetdk €s beosztott
kutatok kozott, az intézetet 2013 dta vezetd menedzsment (az igazgato és a tudomanyos
titkar) a kutatok mind szélesebb korét bevonva probalta megteremteni az intézményes
miikodés minél optimalisabb feltételeit. A mindenkori konszenzus alapjat a
kutatocsoportok vezetdibdl allo grémium iilései teremtik meg, s e testiilet tevékenységét
kiegésziti az igazgatonak stratégiai tanacsot ado bizottsag.

d) Az uj kiildetésnyilatkozat

Bar még nem hivatalos, az intézetben dolgoz6 kollégak mar kidolgoztak a FI uj
kiildetésnyilatkozatanak tervezetét. Eszerint:

,»Az MTA BTK Filozoéfiai Intézetének kiildetése, hogy az MTA alapitojanak,
Széchenyi Istvannak szellemiségét kovetve apolja a magyar filozédfiai kultarat és
nyelvet, ennek részeként kutatasokat végezzen az egyetemes filozofiatorténet €s a
filozofia kiilonbozod diszciplinai terén, azok eredményeit a nemzetk6zi szakma
szdmara hozzaférhetdvé tegye; a filozofia nemzetkozi eredményeit magyar nyelvii
filozofiai alkotasokkal, a klasszikus és jelentdsebb kortérs filozofiai miivek
leforditasaval kozvetitse a magyar kultira szdmara. Az Intézet a filozofia
torténetileg kialakult sokszintiségét elismerve az altalanosan elfogadott filozofiai
iranyzatokat és allaspontokat egymaéssal egyenrangtnak tekinti.”

e) Az intézeti cselekvési tervek gazdasagi hatterérol

Az intézet a BTK keretei k6zott gazdalkodik, ugy, hogy a gazdasagi- pénziigyi
kotelezettségvallalasrol alapesetben a BTK vezetése dont. Ezért a FI intézetvezetoi
palyazataban a pénziigyi-gazdasagi vonatkozasokrol nem sok sz6 eshet.

A kovetkezd négy év legnagyobb kérdése az egész BTK és specifikusan az intézet
koltségvetése szamara, hogy a székhely megvaltozasa hogy fogja befolyasolni az intézeti
gazdalkodast, mely az utobbi néhany évben rendre pozitiv éves eredménnyel zart. A
koltozés olyan, nem a BTK altal kezdeményezett tényezd, amelyet nem tudunk érdemben
befolyasolni: az 0j irodahaz mitkkodése egyeldre még csak nem is modellezhetd, ezért
kénytelen az intézet johiszemiien abbol az igéretbdl kiindulni, hogy a fenntartési kdltségek
az 0j helyen érzékelhetden csokkenni fognak.

Ahogy mar korabbi palydzatomban utaltam ra, fontos kiadascsokkentési lehetdség lenne,
ha a konyvtar hozzaférést tudna biztositani a nagy nyugati tudoméanyos adatbazisokhoz.
Ettdl fiiggetleniil azt reméljiik, hogy a kiilfoldi utazadsok tdmogatasara szolgalo BTK-s
peregrinacios keret a tovabbiakban is kiirasra keriil, ahogy nagy segitség lenne a
forditastamogatasi keret igért bovitése, kiszélesitése iS. Az intézet mara minimalizalta a
reprezentacios koltségeit. Am a tudomanyos kapcsolattartasnak fontos eszkoze a
konferenciaszervezés, s ennek finanszirozasara nem mindig konnyti megfelelé tdmogatokat
talalni — az ilyen célra kiirt kozponti (MTA, NKA, stb.) palyazati lehetéségeket szeretnénk
még nagyobb hatékonysaggal kihasznalni, de 01j lehet6ségek felkutatasara is sziikség lehet.



Osszességében a kis 1étszam, az atlathatd kutatocsoporti szervezettség, valamint a
kutatashoz sziikséges koltségek viszonylag alacsony volumene lehetségesnek mutatja azt,
hogy az intézeti

koltségvetés tovabbra is a pozitiv tartomadnyban maradhasson, amennyiben a koltdzéssel a
rezsikoltségek nem fognak drasztikusan megemelkedni.

3. Az intézet fejlesztése érdekében sziikséges intézkedések
a) Mindségbiztositas

Sziikségessé valt a Fl profiljanak megfelel6 teljesitménymutatok rendszerének felallitasa,
amely biztositja, hogy a stratégia mentén a kutatok fejlodését kontrollalni tudjuk
(kiegyensulyozott  mutatérendszer, amely egyszerre tartalmazza mind az
eredménymutatokat — a multbeli eréfeszitések eredményét —, mind pedig a jovébeli
teljesitményt eldre jelzd elemeket).

Am a bolcsészettudoméanyokban a tisztan szamszer(i mutatok nem igazan megbizhatoak,
sokszor ugyanis almat kell kortével 6sszehasonlitani. Hogyan mérhet6 Gssze egy
filozofiatorténész tevékenysége a fizika filozofiaja kutatési teriiletén mozgé kutatoéval?
Ezért az egyéni és a kutatocsoporti fejlodés mérésére az SZMSZ-ben és az egyes kutatok
munkakori leirdsdban meghatarozott feladatok teljesitésének ellendrzésén tul az
onbevallasos modszer tlinik a legcélszertibbnek. Ez az idén mar elinditott rendszer Ggy
miikodik, hogy minden évben meghatdrozza az adott kutat6 és kutatdcsoport az igazgatod
jelenlétében a maga elé tizott célokat, s aztan az év elteltével az igazgatdval és a
tudomanyos titkarral atbesz¢lik az eredményeket. Nyilvanvalo, hogy mind az év elején
esedékes tervek, mind az év végén attekintett eredmények nagy szorast fognak mutatni, de
az elsddleges a sajat célkitlizés megvaldsitasa lesz, hiszen mind a kutatonak, mind a
kutatocsoportnak, mind az intézetnek a hatékony, egyénre alkalmazott fejlodés tamogatasa
az érdeke.

b) Fiatal kutatdok helyzetbe hozasa

A szakma sziikiild keresztmetszete miatt egyre nehezebb a palyakezdok szdmara a palyan
val6 elindulas. Nem csak az els6 allas megszerzése koriili szokasos nehézségekre kell
szamitaniuk ugyanis, hanem egy olyan tarsadalmi kdrnyezetre, amely a filozofidval, s
tagabban a bolcsészettudoméanyokkal kapcsolatban legalabbis idegenkedd, olykor
kifejezetten ellenséges. Tobb oktatasi intézménytipusban visszaszorult az orszdgban a
filozofia oktatasa, igy nehéz ) munkahelyet talalni.

Ebben a helyzetben nagy segitséget jelent az MTA néhany fiataloknak szant programja
(fiatal kutatoi 6sztondij, posztdoktori 6sztondij, Lendiilet program), amely fiatal kutatok
szamadra biztosit kutatasi id6t, forrast és kutatohelyet. Intézetiink eddig is megprobalt élni
ezzel a lehetdséggel, s ilyen iranyl palyazati tevékenységilink hatékonysagat szeretnénk
tovabb novelni.

c) Tudomanyszervezés, tarsadalmi kapcsolatok

E teriileten is megindult a fejlédés az elmult ciklusban. Hiszen a tudomany tarsadalmi
kapcsolatainak erdsitése minden tudomanyteriileten kulcskérdés. AZ MTA tudomanyos
intézeteinek kivételesen jo lehetdségei vannak az e teriileten torténd eldrelépésre. Terveink
kozott szerepelnek a kovetkezo 1épések:



o szakmodszertani palyazat beadasa Kovetkezd Generdciés e-Technologidk a
Halozati Tanulasban cimmel,

e Kkurrens tarsadalmi és bel- illetve kiilpolitikai kérdések filozofiai megkozelitése
(Alaptorvény, menekiiltvalsag, az EU jovoje)

e oktatasi és oktatdstamogatasi projekt-kisérletek

e kozépiskolas diakok, egyetemi hallgatok meghivasa az intézetbe, ,,direkt
marketing” technika a leendd utanpotlas megszolitasara.

d) Magyar Filozoéfiai Szemle és a filozofia online forumai

Az intézet az el6z0 igazgatdi ciklusom alatt is mindent megtett a szakma reprezentativ
hazai forumanak, a Magyar Filozofiai Szemlének a tamogatasara. Ennek kifejezédése volt
az, hogy a szerkeszt0ség (melynek tagja intézetiink egyik kutatdja) rendelkezésére
bocsatottuk kdzosségi helyiségiinket, ahol nem csak szerkesztdségi megbeszéléseket
tudnak tartani, de ahol tarolasi lehetdségiik is van. Az intézet ugyanakkor figyelembe vette,
hogy a szaklap szerette volna meg0rizni intézményi fliggetlenségét, s ezért nem erdltettiik,
hogy a szaklap az intézet altal kiadott organumma valjon. Am egyre nehezebben
megoldhato kérdés, hogy kiaddséra tovabbra is tud-e majd forrasokat talalni.

A sajto egész vertikumaban éles harc folyik manapsag a papir-alapt és az elektronikus
média kozott, ami a megnyilo Uj tavlatok mellett sem mindig szolgélja a potencialis
olvasok érdekeit. A FI elkdtelezett a nagy hagyomanya Magyar Filozofiai Szemle tovabbi
papir alapu megjelentetése mellett.

Az intézet ugyanakkor mérlegeli azt is, hogy milyen digitalis-informatikai formaban
elérhetd megjelenést lenne érdemes biztositani, €s aztdn folyamatosan miikddtetni az
intézet keretei kozott. A Fl jelenleg is mikddtet egy honlapot és egy FB-profilt, ezek
mellett azonban jelenleg folynak az egyeztetések egy blog tipusu megjelenési modrol is,
valamint a szintén csak elektronikusan elérheté Magyar Filozofiai Archivum is tal van mar
a pilot projekt szakaszan (errdl lasd alabb).

e) Intézeti kiadvanyok, sorozatok

A folyoirat és online megjelenés kapcsan érdemes még kitérni az intézet korabban tervezett
tudomanyos publikacios terveire is. A folyd OTKA és mas forrasbol finanszirozott
kutatasoknak legtobb esetben van, olykor kiilon palyazhato kiadasi koltségvetése, igy az
ilyen finanszirozasi munka kiadasara jok az esélyek. Tovabba az MTA, az NKA is hirdet
kiadastdmogatasi palyazatokat, ezeket is figyelemmel kisérjiik. Fontos, hogy nemzetkzi
nagyrendezvényeink elhangzott anyagai egylitt publikaldsra keriilhessenek. Az utébbi
években intézeti kiadvanyként jelent meg az Is a Universal Morality Possible? cimi
kiadvanyunk, melyben ugy torténeti, mint kortars etikal, tarsadalom- és politikafilozofiai
anyagok is belekeriilhettek. Részben nemzetkozi a szerz6gardaja, s angol nyelve révén a
nemzetkdzi kutatoi kozsség szamara is elérhetd. Reményiink szerint hasonl6 reprezentativ
kiadvanyban tudjuk megjelentetni a Jogtudomanyi Intézettel k6zos
rendezvénysorozatunknak a Kozjogi Szemlében részletekben mar lek6zolt irasait a magyar
torténeti alkotmanyrol. Tovabbra is szeretnénk megjelentetni az angol- és magyar nyelvii
szovegeket is igényes, szerkesztett formaban koz16 digitalis Working Papers sorozatunkat,
mely elsésorban az intézeti szemindriumon elhangzott eldadasok foruma. A jovOben
szeretnénk valogatott vendégeink eléadasanyagait audiovizualis formaban (videon
rogzitve) honlapunkon elektronikusan is hozzaférhetévé tenni.



4. Nemzetkozi kapcsolatok

Nyilvéanval6, hogy a globalizacio koraban a magyart tudomanyossagnak nem szabad, €s
nem is lehet kimaradnia a nemzetkozi vérkeringésbdl. Am masfel6l arrdl sem szabad
megfeledkezniink — a hogy 1j kiildetésnyilatkozatunk is emlékeztet ra —, hogy az MTA
alapitdja, grof Széchenyi Istvan a tudomanyok hazai nyelvii 4polasara ajanlotta fel birtokai
bevételét, igy nyilvan nem adhatjuk fel azt az igénylinket mi sem, hogy magyar nyelven is
lizziik mesterségilinket: tartsunk eléadasokat, €s adjuk ki tudoméanyos kutatdsaink
eredményeit. Ezt a torekvésiinket azonban csaknem ellehetetleniti az a tudomanypolitikai
elvaras, mely szerint az idegen nyelven kiadott publikécio, a kiilf61di konferencia-részvétel
szamit igazi tudomanyos teljesitménynek, igy a hazai nyelvii publikacié kezd
megengedhetetlen luxussa valni a kutato életében.

Terveim szerint a FI megdrzi kordbban elkezdett hagyomdanyat, olyan nagy nemzetkozi
rendezvényeket tartva, melyek elvihetik j6 hiriinket a vilagba, s aztan tudomanyos
publikacié forméjaban kozzétéve az eredményeket a szakmaban és a szélesebb
olvasokozonség szamara is. Mig korabbi nagy intézeti rendezvényeink témaja az
egyetemes moralitas lehetdségének kérdése, valamint a kozép- és kelet-eurdpai
fenomenoldgiai mozgalom volt, a kdzeljovoben a politikai realizmusroél rendeznénk
nemzetkodzi konferenciat, cambridge-i kutatokat meghivva, valamint a nemzetk6zi Hume
Society rendes konferencidjanak megszervezésére szeretnénk vallalkozni.

Fontos pillére nemzetkdzi kapcsolatrendszeriinknek a kiilfoldi kutatokkal valo
kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas. E tekintetben megint kivételesen jé helyzetet biztosit
szdmunkra az MTA — elsdsorban a bilateralis egyiittmiikodésekre tdmaszkodunk, de egyéni
peregrinacios utazasokat is biztosit a konferencia részvételi tamogatas. Két 1étez6, lassan
lezaruld k6zds kutatasunk van a Lengyel Tudomanyos Akadémiaval, de 6sztdl elindul egy
szlovékiai €s egy litvan bilateralis kutatasi egyiittmiikodés 1s. Nagy segitség — fokeént
fiatalabb kollégdink szamara — a BTK 4altal szdmunkra biztositott keret, amelyet
versenyeztetve nyerhetnek el kutatoink, biztositva a kutatoi mindséget a kiilfoldi
megmérettetéseken.

5. Az intézmény fo kutatasi iranyai

A Fl-ben a tudomanyos munkatarsak kutatocsoportokba szervezédve dolgoznak, de —a
tudomanyag sajatossagainak megfelelden - még mindig nagyobbrészt legtobbszor egyéni
kutat6i programot kovetnek. Am a tudomanyszervezés trendjeinek hatasa e teriileten is
érzékelhetd: egyre nagyobb az igény a tobb kutatot 6sszefogd nagy kutatdsi projektekre.
Ezért az intézet szdmara egyre fontosabb, hogy a kutatécsoportok csakugyan integralni
tudjék a kiilonbo6zd kutatoi irdnyultsagokat, filozofiai nyelvhasznalatot, eltérd
szemléletmoddot. Az alabbi tablazatban attekinthetd az intézetben folyd kutatasok
legfontosabb iranyai, abbol a listabdl kiindulva, amelyet a kutatocsoportok vezetdi
megadtak, de mar figyelemmel a kutatocsoportok kozotti egytittmitkodésre és az intézet
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6. Archivumok

A BTK intézeteinek tobbségére jellemzd, hogy sajat teriiletiik kutatdsi bazisat is képezik,
mégpedig legtobb esetben olyan gyiijtemények és archivumok birtoklasaval, melyek az
orszagban paratlan lehetdséget biztositanak az adott tudomanyag kutatasara. A FI esetében
ezt a bazist korabban a Lukacs Archivum jelentette.

a) Lukacs Gyorgy Hagyatéki Konyvtar

Ezért fontos célkitiizése volt az el6z0 igazgatdi programomnak az, hogy a Lukacs
Archivum személyi allomanya visszakeriiljon az intézethez, de ugy, hogy a torténeti
hitelességli eredeti helyszint, a Belgrad Rakparton talalhaté volt Lukacs-lakast az archivum
megorizhesse. Ezt a célt részben sikeriilt teljesiteni: két kolléga visszakeriilt az intézet
alloményaba, és a kdnyv- és a kéziratanyag is itt kerlil elhelyezésre. Err6l a 2016. évi
kozgylilésen az MTA elndke a kovetkezoképpen fogalmazott: ,,Az Akadémia meg kivan
felelni a végrendeletnek, ezért a teljes Lukacs-konyvtarat a Filozofiai Intézet kezelésébe
adja, ahol az elkiilonitve, de mélto és az olvasdk szamara elérheté modon kertil
megorzésre. A kéziratokat pedig — kozel négy évtized mulasztasat helyrehozva —
katalogizalja, digitalizalja, szlikség esetén restaurdlja, majd ugyancsak atadja a Filozoéfiai
Intézetnek. Az Akadémia azt is vallalja, hogy nem csak az eredeti Lukacs-hagyatékot 6rzi
meg, hanem az Archivummal kapcsolatosan azota keletkezett valamennyi kiadvanyt,
konyvet, kéziratot is, megoOrizve az Archivum teljességét, egységét és jobban biztositva a
szakmai szabalyoknak megfeleld, teljes korii kutathatosagat.”® A forrasanyag jelenlegi
terveink szerint a késziil6 0j székhazban, Lukacs Gyorgy Hagyatéki Konyvtar néven keriil
elhelyezésre. Am a szakmai nyilvanossagban vihart kavart intézkedéscsomag tovabbi
1épéseket tehet sziikségessé. Fontosnak tiinik ugyanis, hogy ha a lakast valoban megveszi
vagy kibérli a Lukéacs Gyorgy Alapitvany, valamilyen megegyezés sziilessen arrol, hogy
ismét egylitt lehessen a konyv- és kézirathagyaték az eredeti helyszinen. Ebben a Fl a
szakmai és jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen minden segitséget meg kivan adni.

Az intézet keresi annak lehetdséget, hogy ha ez a szakma szamara megnyugtaté fordulat
nem is kovetkezne be, a Lukacs Gyorgy Hagyatéki Konyvtarban érdemi feltaro,
tudomanyos kutatéi munka folyjon. Ennek érdekében egyiittmitkdé kutatasfinanszirozo
partner(eke)t keresiink, hogy a hagyatéki konyvtarban talalhat6 forrasanyag értd, korhii és
filozofiailag relevans feldolgozasa érdemben folytatddhasson. Mindkét lehetséges
szcenario esetében ki kell alakitani azt a szakmai koncepciot, ami a hagyatéki konyvtar
JOvOjét és a Magyar Filozofiai Archivumhoz fiiz6dd viszonyat megnyugtatéan rendezi.

b) Magyar Filozoéfiai Archivum

A Magyar Filozofiai Archivum (MFA) elinditasanak igényét mar korvonalazta az el6z6
igazgatoi palyazatom is. Mivel azota az MTA BTK Adatbank palyazata révén tal vagyunk
a pilot projekt szakaszan, méara megallapithatd, hogy a célt részben sikeriilt teljesiteni.
Annak, hogy az els6 1épések nyomai még nem kereshetdek vissza nyilvanosan az
interneten, rajtunk kiviil fekvé okai voltak. Am mivel a projekt tanulsagait be kell épiteni

2 »Nem riadtunk vissza a vitaktol” — Lovasz Laszl6 elnoki beszamoloja, 2016. majus. 2. MTA,
http://mta.hu/kozgyules2016/lovasz-laszlo-elnoki-beszamolo-2016-106425
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az 11j igazgatoi ciklus célkitlizései kozé, ezért az alabbiakban roviden idézni kell az MFA
pilot projekt részletes beszamol6jabol®:

,»A magyar, magyarorszagi, magyar nyelvii, altalanossagban a hungarikaként szoba jovo
filozo6fiai hagyatékokat rendkiviil széttagoltan, kiilonb6z6 archivumokba sokszor
véletlenszerlien elosztva taroljak. Ami egyben van, az sok esetben rendezetlen. Szamos
anyag magangylijtoknél — akik az altaluk birtokolt anyag jelentéségérol esetleg nem is
tudnak — vagy kisebb intézményeknél talalhatd. Az j hagyatékok olykor esetlegesen
keriilnek archivumi helytikre, az illetd filozofus életmiivéhez kapcsolodod kutatasok nem
tiikkr6zddnek elhelyezésiikben és feldolgozasukban.”

,»A hosszu tavi megdrzés nem elsOsorban informatikai kérdés, annak egyediili zaloga a
stabil intézményes hattér biztositasa, amely biztositékot jelent a megdrzés
folyamatossagara. Ez indokolja, hogy a Magyar Filozo6fiai Archivumnak az MTA BTK
Filozofiai Intézetében kell megépiilnie.

A Magyar Filozofiai Archivum miitkodésének szervezési, infrastrukturalis és szakmai
hatterét az MTA BTK Filozofiai Intézete biztositja. Az adatbazis informatikai feltételeinek
megteremtésében az MTA BTK Informatikai Osztalyara tdimaszkodunk. Az Archivumhoz
kapcsolodo napi feladatok ellatasara mindenképpen indokolt egy 6 f6allast, megfeleld
kompetenciakkal rendelkezé munkatars felvétele az MTA BTK Filozofiai Intézet
alloméanyéba.”

»A hosszu tavia megdrzes feleldsségén a digitalis korban osztoznia kell a dokumentumok
létrehozoinak, jogtulajdonosainak és gondozdinak. A Magyar Filoz6fiai Archivum feladata
azoknak a kereteknek, illetve egyiittmiikodési modelleknek a felallitasa, amelyek kézott
barmely filozoéfiai jelentdséggel bird korpusz korszerti, digitalis hozzaférhetévé tétele
biztosithatd.”

»A Magyar Filozofiai Archivum olyan digitalis gytjtemény, amelynek alapvet6 feladata a
magyar filozéfiatorténet szempontjabol relevansnak mindsiild, elsdsorban egyedi vagy
nehezen hozzaférhetd dokumentumok digitalis masolatainak elkészitése, a kereshetdség
szempontjabol torténd szakmai feldolgozdsa és hozzaférhetové tétele. A feltard
filozofiatorténeti kutatas nem tartozik az MFA elsddleges feladatai koz¢.

Az MFA nem bibliografiai adatbazis, és nem konyvtipust forrasok tomeges digitalizalasa
(ez a teriileten meghatdrozd nagyobb szereploktdl varhato), ugyanakkor az ilyen jellegli
informacioforrasokkal egyiittmiikdodésre torekszik.

Az MFA dokumentumokat archival, nem miiveket, de nem is életmiveket. Az MFA
feladata kutatasi infrastruktirat adni a tovabbi filologiai és értelmez6i munkahoz (pl.
kritikai kiadasok létrehozasahoz vagy narrativak megalkotasahoz).

Az MFA célja, hogy a szakmailag és informatikailag kivalo mindségii digitalizalas révén
gondoskodjék a dokumentumok fennmaradasardl, illetve széleskori hozzaférhetdségérdl.
Az MFA keretei kozott kialakitand6 kutatdsi infrastruktara a vilaghalon keresztiil minden
érdeklddd szamara nyitott, jogtiszta, ingyenesen hasznalhato.

Az MFA folyamatosan bdviilé informacioinak rendezett formaban torténd tarolasanak
megfeleld formaja a digitalis adatbazis.”

A kovetkezd igazgatoi ciklus fontos feladata lesz nemcsak annak elérése, hogy a mar most
is jelentds mennyiségben rendelkezésre allo digitalizalt anyag valoban megjelenjen és
bizonyos részei mindenki szamara, bizonyos részei pedig az adott téma kutatoi szamara az
interneten elérhetéek legyenek. Csak igy érheti el ez a projekt azt a céljat, hogy tdmogassa
a magyar filozofiatorténeti kutatdsokat — az archivum maga ugyanis még nem kutatasi

3 Magyar Filozdfiai Archivum — részletes koncepcié és megvalositdsi terv. Késziilt az MTA BTK Filozofiai
Intézetében 2015. julius 1. és 2016. marcius 31. kozott
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eredmény, elérhetové tétele viszont mind tobb kutatdot segithet abban, hogy
filozofiatorténetiinkben elmélyedhessen.

Talan még a fentinél is fontosabb és nehezebb feladat az MFA folyamatos és hosszu tava
miikodését biztositd intézményes-infrastrukturdlis szervezet megteremtése, s a legjobb
munkaerdvel térténé muiikodtetése. Ehhez — a sziikséges anyagi eszk6zok biztositasan tal -
az MTA BTK vezetése és a jogaszok aktiv kozremiikddésére is sziikség lehet.
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7. Osszefoglalas

Az MTA BTK FI a hazai filozoéfiai kutatas egyik legfontosabb fellegvéra. Koltséghatékony
¢s az MTA eredeti alapitoinak szandékahoz, valamint a tudomanyos élet nemzetkdzi
standardjaihoz igazod6 miikodtetése — talan nem tulzas — nemzeti és nemzetkozi érdek is.
Hiszen nem szorul kiilondsebb bizonyitasra, hogy a filozofia, és tagabban a
bolcsészettudomanyok apolasa és mivelése nélkiil nem remélhetjiik azt, hogy a magyar
nemzeti kozosség lehetdségeihez képest a legviragzobb életet élje; tovabba hogy aktiv
tagja legyen az eurépai nemzetek kozosségének.* A filozofiat azért illeti meg kiemelt hely,
s azért harul ra kiemelt felelosség a bolcsészettudomanyokon beliil, mert hagyomanyosan
feladata egy olyan kritikai nyelv kidolgozasa, mely képes reflektalni kora
tudoméanyossagara a maga egészében, de a tarsadalmi-politikai élet egyes konkrét
kihivésaira is. Intézetvezetoként e palyazat szerzdje arra kivan torekedni, hogy e célkitiizés
elérés¢hez az intézetben dolgozd kutato-kollektivanak, valamint minden Magyarorszagon
vagy magyar nyelven alkot6 filoz6fusnak minden lehetéség rendelkezésére alljon.

A palyazat konkrét célkitlizései koziil még egyszer érdemes kiemelni a kovetkezoket:

1. az integracid tovabbi elmélyitése a BTK-ne beliil, az MTA mas intézeteivel valamint az
egyetemi szféraval

2. az intézet kutatdi dlloméanyéanak tovabbi fiatalitdsa, a kutatocsoportok belsd €s egymas
3. konszenzusra torekvo intézetvezetés, a BTK egészének irdnyvonalat figyelembe véve

4. az dnbevallas-onértékelés modszerén alapuld mindségbiztositas

5. a nemzetkozi kapcsolatok bdvitése — elsdsorban regionalis, kdzép-eurdpai szinten

6. tarsadalmi kapcsolatok bdvitése, elsdsorban a szakmddszertan révén az iskoldk iranyaba
valo nyitas

7. az intézeti kutatasok online ¢és print megjelenitési modjainak tovabbgondolasa,
fejlesztése

8. szakmai konszenzuskeresés a Lukéacs Archivum {igyében

9. a Magyar Filozo6fiai Archivum vilaghdalos megjelenése, intézményes infrastrukturajanak
kiépitése

Koszonetnyilvanitas

Koszonettel tartozom a BTK vezetésének, a BTK tovabbi intézetei vezetdinek, valamint a FI
munkatarsainak az eddigi termékeny egytittmiikodésért, és a jovore vonatkozo tervekkel
kapcsolatos inspirdcioert.

* Az el6z6 igazgatéi ciklusom alatt a témakorben t kétnyelvii tanulmanykétetem is napvilagot latott, lasd:
Horcher Ferenc: 4 bolcsészettudomanyok hasznarol: Esszék, tanulmanyok, L’Harmattan, 2014.
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8. Executive summary

The Institute of Philosophy of the Research Centre for the Humanities, Hungarian
Academy of Sciences (IPh, RCH, HAS), is one of the most important centres of
philosophical research in Hungary and the region. To operate it in a cost-efficient manner
and in accordance with the original intentions of its founders as well as with the
international standards of scientific research is — without exaggeration — both of national
and international interest. One does not need further proof to support the claim that without
cultivating philosophy, and more generally the humanities, we cannot hope that the
Hungarian national community might live the most flourishing life potentially available to
them, and that it might become an active member of the community of European nations.’
Philosophy behoves a special place and bears a special responsibility within the realm of
the humanities because it has the traditional task to work out a critical language which
enables philosophers to reflect on the whole of contemporary science as well as on the
particular concrete challenges of social and political life. As an institute director the author
of the present tender aims to provide all the opportunities for the research groups within
the institute, and for the individual researchers in and outside of it, researching either in
Hungary, or in Hungarian to achieve these aims.

From the particular initiatives of the present tender one might enhance the following ones:

1. to further integration within the RCH, with other institutions of HAS and with the sphere
of the universities;

2. to rejuvenate the research community of the institution, to strengthen internal cohesion
within and among research groups, to discover new financial resources to support research;
3. institute management based on consensus, following the direction of the whole of the
RCH;

4. quality assurance based on individual self-declaration and self-assessment;

5. to widen up international relations, primarily on a regional, Central-European level,

6. to widen up social contacts, through elborating teaching methodology, and a general
opening up towards the schools;

7. to improve online and offline publication forms of institute research results;

8. search for a professional consensus about the Lukacs Archive;

9. World Wide Web availability for the Archive of Hungarian Philosophy (AHPh),
building up its institutional infrastructure.

® See the applicant’s collection of essays on this topic: Ferenc Horcher: Of the usefulness of the humanities:
Essays, Budapest: L'Harmattan Kiado, 2014.
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